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Production Sales Export

Repealing 
limitation of 
42 series of 
passenger car 
assembly 

• Repealing 
prohibition on 
import  of all types 
of vehicles

• Tax Restructuring 

• Investment promotion
• Tax reduction for export
• Repealing prohibition on 

establishing vehicle 
assembly factory

• Increased local 
content from 
25%to 50% for 
passenger cars

• Limited 42 
series for 
passenger car 
assembly

Diesel engine  was 
compulsory parts 
of pick up 

Increased local content
• 54% for PC
• 60-72% for PU
• 45% for Truck&Bus

• Abolished local 
content 

• Tax Restructuring 
CKD from 20% to 
33%

Reduced excise tax rate

Reduced tariff tax rate

Thai Automotive Development under Government’s Policies

1960-Thai 
automotive industry 
was born for Import 
Substitution

1980-Region’s 
Best Automobile 
Assembler

1990-Region's Most
liberalized Automotive
Industry with the Strongest
Part Manufacturers

2000 to present  -
Liberalization and 
strong production 
base of Asia

1970-Start 
promoting 
Automobile 
Assembling 
Base

Protection Liberalization & Promotion Globalization



Structure of Thai Automotive Industry

Pure 
Thai
23 %

SMEs

Foreign
J/V

Foreign
Majority 

47 %.

Local
Suppliers  

Tier 1

LSEs

(Total   648 Companies)   
Thai 

Majority
30 %

[* LSEs : Large Scale Enterprises        SMEs : Small & Medium Enterprises]

The data updated in January 2005 by TAI

(Car 16 Companies, 
Motorcycle 7 Companies) 

(1,641 Companies) 
Tier 2,3

Assembler



World Ranking : Automobile Production by Country (2006)
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Thai Vehicle Production Capacity 2005-2007

1,270,100
1,576,500 1,647,710

2,000,000

2,500,000

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

2005 2006 2007 2011 2014
P-car 1 Ton Pick up Others Total

Units
นโยบาย Eco car สงผลใหกําลังการผลติ
เพิ่มขึ้นเปน 2 ลานคนัตอปภายในป 
2011 และเพิ่มขึน้เปน 2.5 ลานคนั

ภายในป 2014



Automobile Production Capacity 
2007

77,10028,800-48,300Others

160,000-120,00040,000General Motor

1,627,50059,8001,073,400494,300Total

120,000--120,000Honda

139,4005,00098,40036,000Nissan

155,000-155,000-Auto Alliance

220,00020,000200,000-Isuzu

206,0006,000150,00050,000Mitsubishi

550,000-350,000200,000Toyota
TotalTruckPick UpCarFactory



Automobile Production 2007

81.3167,474146,25221,222Mitsubishi

61.598,42527,18071,245General Motors

1,287,649
11,837

664
1,804
2,037

63,523

135,026
141,322
163,795

501,742
Total Prod.

20.02,037Mercedes Benz
45.622,06441,459Nissan

117.880,09661,226Honda
74.561,048102,747Isuzu

11.154610Volvo
18.02991,505BMW

91.2237,774263,968Toyota

79.1690,100597,549Total Production
23.711,837Other

87.1115,33319,693Ford & Mazda

UtilizationExportDomesticCompany



Thai Automotive Industry Growth
units

327,233

411,721
459,418

218,330

1,125,316

584,951

434,001

525,680
559,428

389,100
158,130

750,512

928,081

1,188,044
1,287,649

703,405

571,580

144,065

409,362

485,678

589,126

363,156

262,189 296,985

533,176

626,026

682,161

631,251

440,715

42,200 180,554
21,300 8,800 14,000 66,700

130,000 152,836 175,293
239,440

322,053

538,962

690,100

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1995 1996 1997 1998 1999 2542 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Production Sale Export

YEAR 2007
PRODUCTION = 1,287,649  Units +8.4%
DOMESTIC SALE = 631,251 Units -7.5%
EXPORT = 690,100  Units +28.2%



Production Proportion for Domestic Sales & Export
in Thailand 2000-2007
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Production Share 2007Production Share 2007

Honda
10.4%

Frord/Mazda
    9.8%   

Nissan
2.5% Others

1.4%

Toyota
39.5%

GM/Isuzu
24.0%Mitsubishi

12.5%

Automobile Production 1,287,649 Units



Production by Type 2007Production by Type 2007

PPV
3.31%

Bus/Truck
1.83%

Passenger Car
24.50%

Pickup 1 t
34.01%

Dublecab
36.35%



Domestic Share 2007Domestic Share 2007

Honda
9.2%

Ford/Mazda
4.8%

Nissan
6.0%

Others
3.6%

Toyota
44.5%

Isuzu
27.4%

Mitsubishi
4.4%

Domestic Sale 631,251 Units



Domestic Sale by Type 2007Domestic Sale by Type 2007

Truck
3.5%

Bus&Van
2.9%

Pick up1 ton
60.8%

Passenger Car
29.0%

SUV
3.7%



Export Share 2007Export Share 2007

Honda
11.6%

Ford/Mazda
16.7%

Nissan/Renault
3.2% Others

0.1%

Toyota
34.5%

GM
12.8%

Mitsubishi
21.2%

Automobile Export 690,100 Units



Export by Type 2007Export by Type 2007

Pick up1 ton
74.57%

Passenger Car
22.35%

PPV
3.08%



Domestic&ExportDomestic&Export Ratio 2007Ratio 2007

Domestic
46%

Export
54%

Production for Domestic 597,549 Units

Production for Export 690,100 Units
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1 Ton P/U Passenger Car PPV Truck Total

Type of CBU Export
• 1 ton P/U   =    514,592 units
• P Car         =    154,234 units
• PPV           =      26,544 units
• Truck         =                0 units
• Total          =   690100, units

Thailand Automobile Export by Region 2007Thailand Automobile Export by Region 2007



Automobile Export by Region  2006 vs.2007Automobile Export by Region  2006 vs.2007
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2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Asia Oceania Middle East Africa Europe Central &South
America

Others

1 Ton P/U Passenger Car PPV Truck

Type of CBU Export
2006 2007    

• 1 ton P/U       390,993 514,592   units  +31.6%
• P Car             120,237 154,234    units  +28.3%
• PPV                 26,544 21,274 units  -19.8%
• Truck               1,188                   0    units
• Total             538,962 690,100 units +28.0%      



Vehicle Registration in Thailand 2007Vehicle Registration in Thailand 2007

684,366

5,670,859

1,722,773

19,837,989

2,407,139

25,508,848

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

Bangkok Up Country Total

New Registers
Total Registers



Motorcycle Registration 2007Motorcycle Registration 2007

366,300
2,312,011 1,301,375

13,798,721

1,667,675

16,110,732

0
2,000,000
4,000,000
6,000,000
8,000,000

10,000,000
12,000,000
14,000,000
16,000,000
18,000,000

Bangkok Up Country Total

New Registers
Total Registers



Automobile Registration 2007Automobile Registration 2007

292,302

3,182,738

353,728

5,130,224

635,490

8,312,902

0
1,000,000
2,000,000
3,000,000
4,000,000
5,000,000
6,000,000
7,000,000
8,000,000
9,000,000

Bangkok Up Country Total

New Registers
Total Registers



3.33
16.25
6.16
2.05

231,476.43
22,740.88
2,266.57

206,468.99

222,560.40
19,353.70
2,132.70

201,074.00

Import
- Automobile
- Motorcycle
- Auto Part

11.86
8.56

-24.68
16.52

573,277.25
269,085.88

7,607.42
296,583.95

514,511.20
248,787.30

10,153.90
255,570.00

Export
- Automobile
- Motorcycle
- Auto Part

% Change20072006

18.49341,800.82291,950.80Export > Import

Thai Automotive Industry Import & Export 2006Thai Automotive Industry Import & Export 2006--20072007

Million Baht



Automobile Forecast 2008Automobile Forecast 2008

ProductionProduction
1,430,000 Units

Increase from last year 142,351 Units
Growth  11.1%

Domestic SaleDomestic Sale
700,000 Units

Decrease from last year 68,749 Units
Growth 10.9%

Export SaleExport Sale
770,000 Units

Increase from last year 79,900 Units
Growth 11.6%



Thai Auto Parts 
Competitiveness
Thai Auto Parts 

Competitiveness
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Global Automotive Markets and Growth rates

15.88

16.32

16.25

2006

2005

2004

16.54

16.8

17.19

5.2

4.4

4.1

27.9

25.39

23.69

3.04

2.85

2.47

North America

CAGR = - 1.15%

Western Europe

CAGR = - 1.91%

East/Central 
Europe

CAGR = 12.62%

Asia-Pacific

CAGR = 8.52%

South America

CAGR = 10.94%

Source: WARD’s Automotive Yearbook 2007; SVI Analysis



ASEAN market as a whole has high potential both in terms of production 
base and consumption

0

600,000

1,200,000

1,800,000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Thailand Malaysia Indonesia Philippines Vietnam

Units

CAGR = 16%
CAGR (1999-2003)

20 %Thailand

7 %Malaysia

31 %Indonesia

4 %Philippines

44 %Vietnam



Auto Parts Investment in Thailand



Structure of Tier-1 Suppliers

Source: Company Information; TAI; BOL; DBD; TAI & SVI Analysis

Distribution by Location

Samutprakan
17%

Chachoengsao

6%

Ayutthaya
8%

Chonburi
22%

Rayong
18%

Samutsakorn
3%

Other
7%

Samutsakorn
3%
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6%

Saraburi
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Distribution by Employment

100-499
63%

>500
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50-99
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0-19
4%

Distribution by Shareholder

Foreign 
Majority 
(50%+)
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Thai 
Majority 
(50%+)

19%

Thai 100%
20%

Foreign 
100%
21%

Distribution by Category

Body
17%

Others
37%

Power Train
20%

Chassis
17%

E/E
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Characteristics of Tier-2 Structure (by sampling)

Source: Company Information; TAI; BOL; DBD; TAI & SVI Analysis

Distribution by Location

Bangkok
27%

Samutsakorn
25% Chonburi

12%

Rayong
10%

Others
6%

Chachoengsao
3% Nakhonratchasima

3%

Chachoengsao
3%

Pathumthani
6%

Distribution by Employment

>500
10%

100-499
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50-99
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20-49
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18% Thai 
Majority 
(50%+)

21%

Thai 100%
39%

Foreign 
100%
22%

Distribution by Category

Body
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Thailand Automotive Advantages in Comparison to China and India

• Quality

Tier-2 Suppliers

• Better Quality Management 
System

• Rejection rate: 10 -150 ppm

• Building up experiences in QC 
& QA Management

• Rejection rate: 15 – 300 ppm. 

Suppliers - ChinaSuppliers - ThailandCriteria Tier-2 Suppliers

• Building up experiences in QC 
& QA Management

• Rejection rate: 200 – 300 ppm 

Suppliers - India

• Cost • Advantage in material intensive 
products

• Advantage in mass production
• Low labor cost

• Economies of scale

• Delivery • Advantage in areas around 
Bangkok within 2-hour drive 
distance

• Disadvantages due to 
dispersion of supplier clusters

• Higher inventory due to stage of 
infrastructure

• Disadvantages in infrastructure 
and electricity supply

• Engineering • Advantage in mold and die and 
production system

• Lack of tooling capability
• Experiences in reverse 

engineering

• Lack of high tooling capability
• Pool of IT skilled personnel

Source: Jetro’s interview of Auto Makers in Thailand, China and India



Future DirectionFuture Direction



แผนแมบทอุตสาหกรรมยานยนตแผนแมบทอุตสาหกรรมยานยนต  พพ..ศศ..๒๕๕๐๒๕๕๐--๒๕๕๔๒๕๕๔  

(Thailand Automotive Industry Development Master Plan 2007-2011)



 ประเทศไทยเปนฐานการผลิตยานยนตในเอเชีย สามารถสราง
มูลคาเพิ่มในประเทศไทย โดยมีอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต
ที่มีความแข็งแกรง
(Thailand is the automotive production base in Asia that adds 
value to the country with strong domestic supplier base)

วิสัยทัศนอุตสาหกรรมยานยนตไทย ๒๕๕๔ 
(Vision 2011)

วิสัยทัศน (Vision)



1. ประเทศไทยจะผลิตรถยนตมากกวา 1.8 ลานคันตอป (รถยนตปคอัพ 1 ตันประมาณ 
1.2 ลานคัน) และสงออกมากกวารอยละ 55 มูลคาการผลิตมากกวา 1 ลานลานบาท 
(Produce vehicle more than 1.8 million units per year and export more 55% and 
value of production more 1 trillion baht)

ประมาณการพ.ศ. ๒๕๕๔ (2011)

1,000,000

500,000

คัน %

2544 2549

ผลติ 
459,418 คัน

ขายในประเทศ 

สงออก 

62%

30%

สงออก 

ขายในประเทศ 

45%

55%

ผลติ
1,188,044 คัน 
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P/U 
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866,769

50

1001,01,000,00000,000
ลานบาทลานบาท

พ.ศ.
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P/C 
600,000

สงออก 

55%

ขายในประเทศ 

45%

2554

ผลิต
1,800,000 คัน 

1,500,000

160,687
P/C

P/U 289,349



ประมาณการพ.ศ. ๒๕๕๔ (2011)

3.    ประเทศไทยมีความสามารถในการผลิตยานยนตและชิ้นสวนมีการออกแบบ วิจัย และพัฒนา
ผลิตภัณฑภายในประเทศ โดยมีมูลคาเพิ่มในประเทศมากกวารอยละ 70 (Auto-parts suppliers in 
Thailand have strong in production, product design and development capability, create no less than 
70% local value added)

2.     ประเทศไทยจะผลิตชิ้นสวนและอะไหลยานยนต REM และ OEM ที่มีคุณภาพ,มาตรฐาน เปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ มมีูลคาสงออกมากกวา 4 แสนลานบาทตอป (Produce OEM & REM Parts 
with meet global quality and standard requirement and export value more 400,000 million baht per yr)

300,000

100,000

ลานบาท
%

114,661
50 % 

มูลคาเพิ่ม

50

100

200,000 สงออก

สงออก
255,570

≥ 60 % 
มูลคาเพิ่ม

400,000
 ลานบาท

2544 2549พ.ศ.

400,000

≥ 70 % 
มูลคาเพิ่ม

สงออก
400,000

2554

มูลคาเพิ่ม
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เปนผูผลิตรถยนต
อันดับ ๑๐ ของ

โลก

แผนการผลติ,ขายและสงออกรถยนต 
(Production, Sale and Export Plan)



1. เปนฐานการผลติที่สามารถแขงขันไดในระดบัโลก โดยมีระบบการผลิต
ตลอดหวงโซอุปทานที่มปีระสทิธิภาพ 
(To be competitive production base in global with effective production system 
through the whole value chain)

2. สามารถสรางคุณคาในระบบการผลติในประเทศ 
(To create more value in local production system)

3. มุงเนนพฒันาผลติภัณฑเฉพาะดานทีม่ีความไดเปรียบ 
(To develop by focus on the niche product which is highly advantage)

4. มุงเสริมสรางความเปนผูนําเทคโนโลยยีานยนตในภูมิภาค
(To strengthen Technology leadership of region)

5. สามารถดึงดูดบคุลากรที่มคีวามสามารถระดบัสูง
(To enhance high capability of human resources)

6. มีสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เอื้ออํานวย
(Good business environment)

ปจจยัสาํคญัที่จะบรรลุเปาหมายปจจยัสาํคญัที่จะบรรลุเปาหมาย  (Key of Success)(Key of Success)



กลยุทธ 4 :
การพฒันาทรพัยากร
มนุษยทั้งในดานการ
บริหารและการผลิต
Human Resources

Thrust

กลยุทธ 1 :
การพฒันาใหเปน

Lean Supply Chain 
ทั้งอุตสาหกรรม

Productivity Thrust

กลยุทธ 2 :
การขยายตลาดในประเทศ
และตลาดอาเซียนใหเปน
ฐานในการขยายไปสู

ตลาดโลก
Market  Expand Thrust

กลยุทธ 3:
การพฒันาเทคโนโลยี 

และวิศวกรรม
Technology and

Engineering
Thrust

กลยุทธ 5:
การสงเสรมิการลงทุน
และการเชื่อมโยง
Investment and
Linkages Thrust

กลยุทธกลยุทธ  (Strategies)(Strategies)



Human Resources
Thrust

1.พฒันาบุคลากรใน
ภาคอุตสาหกรรม
2.พฒันาการผลิต
บุคลากรในภาค

การศกึษา

Productivity Thrust
1.พฒันาผูผลิตชิ้นสวน
2.Lean Supply Chain

3.Best Practice
Benchmarking

Market  Expand Thrust
1.พฒันาตลาดภายใน
2.สงเสรมิการสงออก

3.พฒันาระบบโครงสราง
พื้นฐานและITS

Engineering Thrust
1.Technology Road Map
และการพฒันาเทคโนโลยี

2.ศูนยความเปนเลศิ
ทางวิศวกรรมและ

การทดสอบ

Investment and Linkages
Thrust

1.สงเสรมิการลงทุนทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ

2.พฒันาการเชื่อมโยง
ในกลุมอุตสาหกรรม

แผนงานแผนงาน  (Action Plans)(Action Plans)



1. ดําเนินการเปนระบบกลยทุธ (Strategic System)
2. ประสานความสอดคลองของการดําเนินการใหกิจกรรมกล

ยุทธเสรมิซึ่งกนัและกัน (Synchronization and 
Synergy)

3. ใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสงูสุด โดยเฉพาะการรวม
ทรัพยากรทีม่อียูแลวใหเกดิผลลัพธสูงสดุและใหผลได
โดยเร็วที่สุด (Resource Optimization)

4. การดําเนินการใช “ความไดเปรยีบในความรวมมอืรวมใจ 
(Collaborative Advantages)”

5. ดําเนินการกลยทุธการพัฒนาอยางมีประสทิธิผล และ
รวดเร็ว (Speed and Effectiveness)

6. ติดตามและประเมนิผลอยางตอเนื่อง (Monitoring and 
Evaluation)

หลักแนวปฏิบตัิที่ดใีนการดําเนินการแผนแมบท (Management)



1. ความสามารถในการเปนฐานการผลิตที่สําคัญของเอเชยีทีส่ามารถ
แขงขันในตลาดโลกไดทั้งในตลาดยานยนต และชิน้สวนทดแทน และ
การลงทุนและการขยายตัวบรรลผุลตามเปาหมาย
(To be strong production base of Asia and competitive in global including 
REM industry, investment and growth is increased as target)

2. ความสามารถในการสรางมูลคาในประเทศที่สูงขึ้น
(To create more local value added)

3. ฐานผูผลิตชิน้สวนที่สามารถแขงขันไดในตลาดโลก
(Auto parts production base can compete in global market)

4. การเพิ่มการจางงานในอุตสาหกรรม และผลติภัณฑมวลรวมของ
ประเทศ
(To increase more employment in automotive industry and GDP)

ผลที่คาดวาจะไดรับในการดําเนินการแผนแมบท (Outcome)
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