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Denso Corporation 
 
1. บทนํา 

บริษัทเด็นโซ คอเปอเรชั่น (Denso Corporation)1 เปนบรษิัทผลิตชิ้นสวนยานยนต 1 ใน 5 ของ
ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตรายใหญของโลก โดยมียอดขาย (Consolidated Sales) รวม 40.20 ลานเหรียญสหรัฐ
ในปงบประมาณ 20082 และลดลงเหลือ 32.00 ลานเหรียญสหรัฐในปงบประมาณ 2009 จากการ
ประกอบการในประเทศตางๆ 32 ประเทศทั่วโลก โดยมธุีรกิจที่ครอบคลุมทุกดานตัง้แตการขาย การ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภณัฑ และการผลิต โดยมีนโยบายมุงเนนผลิตภัณฑที่รักษาสิ่งแวดลอม ปลอดภัย 
รวมทั้งใหความสะดวกสบายแกผูบริโภค และที่สําคัญไดจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยและพฒันาสูงถึง
รอยละ 8 ของยอดขาย จึงทําใหเดน็โซมีความโดดเดนในการผลิตชิ้นสวนยานยนตระดับแนวหนาของโลก 
และเปนอนัดบัหนึ่งของเอเชีย 
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1 ในรายงานนี้ใชช่ือวา เด็นโซ 
2 ปงบประมาณของเด็นโซเริ่มเดือนเมษายน -มีนาคม ปถัดไป และใชปที่สิ้นสุดเปนตัวเลขปงบประมาณ 
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2. ภาพรวมบรษิัทเด็นโซ  (Denso Corporation) 
2.1 สํานักงานใหญ 

เด็นโซเปนบรษิัทที่มีประวตัยิาวนาน โดยกอตั้งตั้งแตป 1949 ในชื่อนิปปอนเด็นโซ (Nippon Denso 
Co., Ltd.) ซ่ึงแยกมาจากบรษิัทโตโยตา (Toyota Motor Co., Ltd.) ดวยทุนจดทะเบียน 15 ลานเยน และเริ่ม
ขยายกจิการไปในตางประเทศในป 1971 ที่ Los Angles หลังจากนัน้อกี 1 ป คือในป 1972 จึงเริ่มเขามา
ดําเนินธุรกจิในประเทศไทย รวมถึงขยายการลงทุนไปในออสเตรเลีย และแคนาดา  

เด็นโซมีสํานักงานใหญอยูที่เมืองไอชิ ประเทศญี่ปุน โดยมีที่ตั้งที่ 1-1 Showa-cho, Kariya, Aichai 
448-8661, Japan ณ วันที่ 31 มีนาคม 2008 มีทุนจดทะเบยีน 1.9 พันลานเหรียญสหรฐั และจากงบการเงิน
ปงบประมาณ 2008 มีสวนของผูถือหุน (รวม Minority Interests) เปนมูลคา 22.78 พันลานเหรียญสหรัฐ 
และมีสินทรัพยรวม 33.37 พันลานเหรียญสหรัฐ 

นอกจากนี้ เดน็โซยังมีบริษทัที่เปนสํานักงานภูมภิาคอีก 5 แหง ไดแก สหรัฐอเมริกา 1 แหง 
(Michigan) ยุโรป 1 แหง (the Netherlands) เอเชียและโอเชียนเนยี 2 แหง (Singapore และ ประเทศไทย) จีน 
1 แหง (Beijing) 
 
2.2 ธุรกิจของบริษัท 

เด็นโซดําเนนิธุรกิจหลักในการผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยใหความสําคัญกับการวิจยัและพฒันา
ผลิตภัณฑ ในแตละป ไดมกีารลงทุนในการวิจัยและพัฒนาประมาณรอยละ 7-8 ของยอดขาย ซ่ึงนบัวาสูง
มากและดวยการลงทุนในสวนนี้ ชวยใหเดน็โซสามารรถพัฒนาผลิตภณัฑใหมๆ  ที่มมีูลคาเพิ่มสูง จน
สามารถกาวขึ้นสูการเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตระดับแนวหนาของโลก 

ผลิตภัณฑของเด็นโซสวนใหญเปนชิ้นสวนที่เกี่ยวกับระบบเครื่องยนต ระบบการควบคุมสวนตางๆ 
ของรถยนต ทั้งที่เปนชิ้นสวนที่กับไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส 

เนื่องจากเปนบริษัทที่มีความสัมพันธกับโตโยตา (Toyota Motors) เด็นโซจึงมีโอกาสในการรวม
ธุรกิจกับโตโยตา และเติบโตมาพรอมกับโตโยตาที่ขยายกําลังการผลิตไปทั่วโลก นอกจากนี้ เด็นโซ ยังมีขีด
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจกับผูประกอบยานยนตรายอ่ืนๆ ทั้งที่เปนสัญชาติญ่ีปุน ยุโรป สหรัฐ  

ณ ส้ินปงบประมาณ 2009 เดน็โซมีพนักงานทั่วโลกประมาณ 120,000 คน 
 
2.3 ผูถือหุน 

เด็นโซเปนบรษิัทที่อยูในตลาดหลักทรัพย มีการกระจายหุนไปยังผูถือหุนตางๆ โดยในเดือน
มีนาคม 2009 มีผูถือหุนรวมประมาณ 80,000 ราย และมผูีถือหุนรายใหญดังนี ้

• Toyota Motors 24.6% 
• Toyota Industries 8.4% 
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• Japan Master Trust 6.4% 
• Robert Bosch 5.7% 
• Japan Trust Services 4.7% 

 
2.4 กรรมการบริษัท 

ปจจุบัน (เดือนมิถุนายน 2009) เด็นโซมีผูบริหารประกอบดวย 
• Mr. Akihiko Saito Chairman 
• Mr. Koichi Fukaya Vice Chairman 
• Mr. Nobuki Katoh President & CEO 
• Mr. Shinro Iwatsuki Executive Vice President 
• Mr. Hiromi Tokuda Executive Vice President 

 
2.5 กลยุทธ 

เด็นโซกําหนดวิสัยทัศน 2016 วา 
“Consideration” and “Fulfillment” 
โดยกําหนดกลยุทธในการทีจ่ะบรรลุวิสัยทศันดังกลาว ดงันี้ 
(1) ดานการพฒันาเทคโนโลย ี: เปนผูนําแหงยุคโดยนําเสนอคุณคาใหม (Leading an era by 

offering new value) ดวยการพัฒนาผลิตภณัฑจากงานวจิัยเพื่อกาวสูสังคมยานยนตแหงอนาคต โดยให
ความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

(2) ดานการดําเนินธุรกิจ : ปรับการดําเนินธุรกิจใหเขากบัภูมิภาคเพื่อใหมีความนาเชือ่ถือ 
(Localized business operations enabling higher reliability) ดวยการ 

- ใชวิธีการผลิตที่สรางความนาเชื่อถือมากขึ้นทั่วโลก โดยการผสานและแบงปนพื้นฐาน
ความสามารถในการแขงขนัในการผลิตดวยวิถีเดน็โซระดับโลก 

- ใชวิธีดาํเนินธุรกิจที่ปรับใหเขากับแตละภูมิภาค และในขณะเดยีวกนัปรับใชวิธีทีด่ีที่ในแตละแหง 
โดยการปรับวธีิการผลิตและการดําเนนิธุรกิจใหผสานสอดคลองกับแตละภูมภิาค 

(3) การบริหารจัดการ และบุคลากร : สรางองคกรที่พัฒนาอยางตอเนื่องบนพื้นฐานของภูมิปญญา
ระดับโลกของเครือเด็นโซ (Create an evolving corporation based on the global wisdom of the DENSO 
group) ดวยการ 

- บริหารเครือเด็นโซดวยการกําหนดกรอบแหงความรวมมือ โดยการพฒันาระบบบรหิารจัดการที่
จะเอื้อใหฝายบริหารสามารถตัดสินใจได ณ หนางาน 
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- กระตุนบุคลลากรอยางสม่ําเสมอเพื่อมุงมั่นสูการสรางสรรคและนวตักรรม โดยการสนับสนุน
กิจกรรมที่สรางทีมที่สรางสรรคโดยใชประโยชนจากความเฉลียวฉลาดของแตละบุคคล 

จากการที่เด็นโซตองการเปนบริษัทชั้นนําในการพัฒนาภัณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการให
ความสําคัญกับสิ่งแวดลอม ความปลอดภยั ความสะดวกสบาย จึงไดมีการลงทุนในการวิจยัและพฒันามา
อยางตอเนื่อง โดยระหวางปงบประมาณ 2006-2009 ไดมีการลงทุนในการวิจยัและพฒันาประมาณรอยละ 7-
8 ของยอดขาย โดยมสัีดสวนการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาดังนี ้

• Electrical System รอยละ 28 ในการพัฒนา 
ECU และ sensors 

• Powertrain Control system รอยละ 20 
• Thermal System รอยละ 15 มีขอสังเกตวา เด็น

โซมียอดขายผลิตภัณฑในสวนนี้ประมาณ 1 ใน 
3 ของยอดขายรวม แตลงทุนดานการวิจัยและ
พัฒนาเพยีงประมาณ 1 ใน 6 

• Electric System รอยละ 9 โดยมุงที่การพฒันา
ระบบที่เกีย่วกบัรถยนตไฮบริด 

ในปงบประมาณ 2008 เด็นโซไดจัดตั้งบรษิัท DENSO International Asia Co., Ltd. ในประเทศไทย 
เพื่อเปนศูนยพฒันาผลิตภัณฑสําหรับภูมิภาคเอเชียและโอเชียนเนีย 

 
2.6 บริษัทในเครือ 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2008 เด็นโซมีบริษัทในเครือ (Consolidated subsidiaries) รวม 186 แหง และยัง
มีบริษัทรวมทนุสวนนอย (Affiliates under the equity method) อีก 32 แหง ดําเนนิกจิกรรมในภูมภิาคตางๆ 
ดังนี ้

 
ประเภทการรวมทุน ญ่ีปุน อเมริกา

เหนือ 
ยโุรป เอเชียและ

โอเชียนเนยี 
อ่ืนๆ รวม 

Consolidated 
subsidiaries 

67 38 33 48 - 186 

Affiliates under the 
equity method 

13 6 3 8 2 32 

รวม 80 44 36 56 2 218 
 

สัดสวนการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา

20.00%
9.00%

28.00%
28.00%

15.00%

Electrical System Powertrain control system
Thermal system Electric system
Others
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จะเห็นไดวาฐานการผลิตที่สําคัญของเด็นโซอยูในประเทศญี่ปุน ซ่ึงเปนบริษัทแม รองลงมาไดแก
เอเชียและโอเชียนเนยี ซ่ึงมฐีานการผลิตใหญในประเทศจีนซึ่งมีบริษทัในเครือมากถึง 24 บริษัท รองลงมา
ไดแกประเทศไทย ซ่ึงมีบริษทัในเครือรวม 8 บริษัท 

รายไดของเดน็โซสวนใหญมาจาก
ยอดขายจากการผลิตในประเทศญี่ปุนซึ่งเปน
บริษัทแม มีรายไดเปนรอยละ 56.85 รองลงมา
ไดแกทวีปอเมริกา เอเชียและโอเชียนเนยี และ
ยุโรปตามลําดับ โดยเปนทีน่าสังเกตวา สัดสวน
รายไดจากการดําเนินกิจการในประเทศญีปุ่นลดลง
จากรอยละ 62.66 ในป 2004 ในขณะที่รายไดจาก
การดําเนนิกิจการจากเอเชยีและโอเชียนเนีย
เพิ่มขึ้นจากรอยละ 7.33 ในป 2004 เปนรอยละ 

12.85 ในป 2008 โดยสวนใหญเพิ่มขึ้นจากการดําเนินกจิการในประเทศจีนที่อุตสาหกรรมยานยนตมีความ
เติบโตเปนอยางมาก 

สําหรับผลประกอบการเบื้องตนในปงบประมาณ 2009 ในแตละภูมภิาคมีผลประกอบการที่ลดลง
จากปกอนอนัเนื่องมาจากภาวะวิกฤตเศรษฐกจิในชวงครึง่หลังของป 2008 ตอเนื่องถึงป 2009ในแตละ
ภูมิภาคเปนดังนี้ 

ญ่ีปุน  
มียอดขาย 21.8 พันลานเหรยีญสหรัฐ ลดลงจากปกอน รอยละ 21.3 มีผลขาดทุนจากรายไดจากการ

ดําเนินงาน 1.2 พันลานเหรยีญสหรัฐ ลดลง 3.2 พันลานเหรียญสหรัฐจากปกอน เนื่องจากการลดลงของ
ตลาดในประเทศและการสงออก โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงออกไปอเมรกิาเหนือและยโุรป รวมถึงการ
ขาดทุนอยางมากจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราที่เงินเยนแข็งคาขึ้น  

ทวีปอเมริกา 
ในอเมริกาเหนือ กลาง และใต ยอดขายลดลงอยางมากเนือ่งจากยอดขายของโตโยตา รวมถึงผู

ประกอบรถยนตรายใหญของสหรัฐลดปริมาณการผลิตรถยนตลง ทําใหมียอดขายเพียง 5.7 พันลานเหรียญ
สหรัฐ ลดลงรอยละ 32.7 จากปกอน แมวาจะมีความพยายามลดตนทุน แตดวยปริมาณการผลิตที่ลดลงมาก 
ทําใหมีกําไรจากรายไดจากการดําเนินงาน 51.7 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงจากปกอนรอยละ 87.8 

ยุโรป 
มียอดขาย 4.7 พันลานเหรยีญสหรัฐ ลดลงจากปกอนรอยละ 25.4 เนื่องจากมีการลดการผลิตรถยนต

ของคายญี่ปุน แมวาจะมีความพยายามลดตนทุน แตดวยปริมาณการผลิตที่ลดลงมาก ทําใหมกีําไรจากรายได
จากการดําเนินงาน 36.8 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงจากปกอนรอยละ 86.4 

รายไดจําแนกตามภูมิภาค

6.15, 12.85%

27.21, 56.85%
8.31, 17.36%

6.19, 12.93%

Japan The Americas Europe Asia&Oceania
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เอเชียและโอเชียนเนีย 
มียอดขาย 5.2 พันลานเหรยีญสหรัฐ ลดลงจากปกอนรอยละ 17.6 มีกําไรจากรายไดจากการ

ดําเนินงาน 615.6 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงจากปกอนรอยละ 24.8 แมวาจะมีการเพิ่มการผลิตรถยนตของคาย
ญ่ีปุนในจนี แตการลดปริมาณการผลิตรถยนตในอาเซยีน รวมถึงการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตรา 
สงผลใหทั้งยอดขายและรายไดจากการดําเนินงานลดลง 

จากผลประกอบการของเด็นโซในป 2009 เห็นวา ผลขาดทุนที่เกิดขึน้ เกิดจากฐานการผลิตในญี่ปุน 
และปจจยัสําคญัที่ทําใหงบการเงินรวมมีผลขาดทุนเนื่องจากคาเงินเยนที่แข็งคาขึ้น ทาํใหภาพรวมของงบ
การเงินมีผลขาดทุน แมวาการประกอบกิจการในทวีปอืน่ๆ จะยังพอมผีลกําไรบาง โดยเฉพาะการประกอบ
กิจการใน เอเชียและโอเชยีนเนีย แมจะไดรับผลกระทบจากภาวะวกิฤติเศรษฐกิจเชนเดียวกับภูมภิาคอื่นๆ 
ทั่วโลก แตยังเปนฐานที่สามารถใหผลกําไรจากการดําเนนิงานไดสูงกวาภูมิภาคอื่นๆ 
 
2.7 ผลิตภณัฑ 

เดน็โซเปนบรษิัทชั้นนําทีด่ําเนินธุรกิจดานชิ้นสวนยานยนตเปนหลัก โดยแบงกลุมผลิตภัณฑเปน 7 
กลุม3 ดังนี ้

กลุมชิ้นสวนยานยนต 
(1) Powertrain Control System Group 

ประกอบดวยการพัฒนาและผลิตระบบเครื่องยนตและชิน้สวนสําหรับเครื่องยนตเบนซินและ
ดีเซล 

(2) Electric System Group 
ประกอบดวยการพัฒนาและผลิต Starter, Alternator และผลิตภัณฑไฟฟาสําหรับยานยนตซ่ึง
รวมถึงชิ้นสวนสําหรับรถยนตไฮบริดที่ใชไฟฟา 

(3) Electronic System Group 
ประกอบดวยการพัฒนาและผลิต ECU ของเครื่องยนต และอุปกรณวงจรอิเล็กทรอนิกสสําหรับ
ระบบการควบคุมยานยนต โดยเปนการพัฒนาการทํางานรวมกันของ Hardware และ Software 

(4) Thermal System Group 
ประกอบดวยการพัฒนาและผลิตเครื่องปรับอากาศ หมอน้ํา และอุปกรณยานยนตอ่ืนๆ ที่ใช 
Heat Exchange Technology 

(5) Information & Safety System Group 

                                                 
3 ในขอมูลของเด็นโซจําแนกผลิตภัณฑเปน 6 กลุม โดยไมมีกลุม Small Motors แตในงบการเงินมีการจําแนกยอดขายของ
สวนนี้เปนอีกกลุมหนึ่ง เนื่องจากมียอดขายสูงถึงรอยละ 15 ของยอดขายรวม 
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ประกอบดวยการพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑดานสารสนเทศ ระบบความปลอดภัย และ Body 
electronics เพื่อชวยในการขบัขี่ 

(6) Small Motors Group 
ประกอบดวย motor สําหรับระบบตางๆ เชนสําหรับใบปดน้ําฝน เกาอี้ และประตู เปนตน 

กลุมงานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑอ่ืน 
(7) Industrial System and Consumer Product Group 

ประกอบดวยการผลิตผลิตภัณฑที่ชวยเพิ่มผลิตภาพและประสิทธิภาพของอุตสาหกรรม ไดแก 
เครื่องอานบารโคด และผลิตภัณฑที่เกีย่วกบั IC Card หุนยนต และ Logic controller ที่สามารถ
ตั้งโปรแกรมได  

จากผลประกอบการในงบการเงินป 2008 เด็นโซมีรายไดจากผลิตภัณฑในแตละกลุมดังนี ้
 รายไดจากกลุมชิ้นสวนยานยนตมีมูลคารวม
ประมาณรอยละ 97.2 ของรายไดรวม 
โดยประมาณ 1 ใน 3 ของรายไดรวมคือรอยละ 
32 เปนรายไดจากผลิตภัณฑในกลุม Thermal 
System รองลงมาไดแก Powertrain Control 
System ที่มีสัดสวนในรายได รอยละ 23.4 ทั้งนี้ 
รายไดของผลิตภัณฑในแตละกลุมมีสัดสวนที่ไม
แตกตางในชวง 2-3 ปที่ผานมา 
 

2.8 ฐานะทางการเงิน 
เด็นโซสามารถสรางยอดขายจากรายไดเพิม่ขึ้นเปนลําดบั จนกระทั่งในปงบประมาณ 2009 มี

ยอดขายลดลงจาก 4.02 ลานลานเยนในปงบประมาณ 2008 เหลือ 3.14 ลานลานเยนในปงบประมาณ 2009 
ลดลงรอยละ 22  สงผลใหกําไรสุทธิลดลงจากที่ไดกาํไร 0.24 ลานเยนในปงบประมาณ 2008 เปนขาดทุน 
0.08 ลานเยน ในปงบประมาณ 2009 

หนวย : ลานเยน 
  FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 

Net Sales 2,799,949 3,188,330 3,609,700 4,025,076 3,142,665 

Operating Income 213,895 266,559 303,068 348,652 -37,309 

Ordinary Income 224,760 283,054 322,128 368,308 -35,327 

Income before income taxes 223,446 271,854 319,711 364,829 -99,283 

Net Income 132,620 169,648 205,170 244,417 -84,085 

Total Assets 2,780,982 3,411,975 3,765,135 3,643,418 3,018,438 

Total Equity 1,643,182 1,970,388 2,286,956 2,282,677 1,900,719 

Return on Equity 8.40% 9.40% 9.90% 11.30% -4.30% 

รายไดจากผลิตภัณฑ

21.27%

8.32%

7.91%

15.19%
1.00% 1.31% 1.25%

29.13%

14.62%

Thermal System Powertrain Control System
Information & Safety System Electric System
Electronic System Small Motors
Other Automotive Industrial system/Consumer products
Others



 8

 
2.9 ลูกคา 

เด็นโซไดช่ือวาเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตรายใหญของโลก ผลิตผลิตภัณฑเพื่อสงใหกับผูประกอบ
ยานยนตเกือบทุกคายของโลก นอกจากนี้ ยงัมีการผลิตชิ้นสวนประเภทอะไหลทดแทนจําหนายในตรา
สินคาของตนเองดวย ซ่ึงไดรับการยอมรับในคุณภาพของสินคา ลูกคาหลักของเด็นโซ ไดแก Audi, BMW, 
Daimle Benz, Chrysler, Fiat, Ford, GM, Hyundai, Isuzu, Jaguar, Land Rover, Mazda, Mitsubishi, PSA 
Peugeot Citron, Renault Nissan, Suzuki, Toyota, Volvo, Volkswagen 
 
3. เด็นโซในประเทศไทย 

เด็นโซไดเร่ิมเขามาดําเนินกจิกรรมการผลิตในประเทศไทยเมื่อป 1972 โดยจัดตัง้บริษัท นิปปอน 
เด็นโซ ประเทศไทย จํากัด DENSO (THAILAND) CO., LTD. เปนบริษัทรวมทุนกับคนไทย ประเทศ
ภายใตนโยบายการสนับสนนุการผลิตชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยในขณะนั้น เร่ิมจากการผลิตชิ้นสวน
ไฟฟา spark plug และ เครื่องปรับอากาศรถยนต ซ่ึงสวนใหญเปนการประกอบจากชิน้สวนครบชุดที่นําเขา
จากญี่ปุน และตอมา ในป 1996 ไดเปลี่ยนชือ่เปนบริษัทเดน็โซ ประเทศไทย จํากัดจนในปจจุบนั บริษัทใน
เครือเด็นโซในประเทศไทยสามารถผลิตชิ้นสวนที่มีความซับซอนมากขึ้น จนกระทั่งในปงบประมาณ 2005 
ไดจัดตั้งศนูยฝกอบรม (DENSO Training Academy (Thailand))ในประเทศไทย และเมื่อปงบประมาณ 2007  
ไดจัดตั้งศนูยออกแบบ ทดสอบ และวจิัยและพัฒนาขึ้นในประเทศไทย แสดงใหเห็นวา เดน็โซให
ความสําคัญกับประเทศไทยในการเปนฐานการผลิต และมีขีดความสามารถในการกาวขึ้นสูเทคโนโลยีใน
ระดับสูงขึ้น  

ปจจุบันเด็นโซมีบริษัทในเครือในประเทศไทยทั้งสิ้น 8 แหง เปนบริษทัดานการผลิต 6 แหง และ
เปนบริษัทดานการตลาด การขาย การบริหารธุรกิจ รวมถึงการวิจยัและพัฒนาและศนูยพัฒนาบุคลากร อีก 2 
แหง ดังนี ้

(1) บริษัท เด็นโซ (ประเทศไทย) จํากัด 
(2) บริษัท เด็นโซ ทูลแอนดไดย (ประเทศไทย) จํากัด 
(3) บริษัท สยาม เด็นโซ แมนแูฟคเจอริ่ง จํากดั 
(4) บริษัท โตโยตา โบโชคุ ฟลเทรชั่น ซิสเต็ม (ประเทศไทย) จํากดั 
(5) บริษัท อันเด็น (ประเทศไทย) จํากดั 
(6) บริษัท เด็นโซ เซลส (ประเทศไทย) จํากัด (เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เด็นโซ อินเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) จํากัด) 
(7) บริษัท สยาม เคียวซัน เด็นโซ จํากัด 
(8) บริษัท เด็นโซ อินเตอรเนชั่นแนล เอเชีย จํากัด 
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บริษัทเหลานี้ เกือบทั้งหมดถอืหุนโดยเด็นโซ ผานทางเด็นโซ อินเตอรเนชั่นแนล เอเซีย พีทีอี ลิมิ
เต็ด สิงคโปร หรือถือหุนไขวระหวางกนั และมีเงินทนุจดทะเบยีนรวมทั้งสิ้น 3,059.40 ลานบาท จนถึงสิ้น
ปงบประมาณ 2008 กลุมเด็นโซในประเทศไทยมีสินทรัพยถาวรปะเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ เปน
มูลคา  10,504.16 ลานบาท เปนที่นาสังเกตวา มูลคาทรัพยสินในสวนนีเ้ร่ิมลดลงจากปงบประมาณ 2007 ซ่ึง
มีมูลคา 10,815.09 ลานบาท เล็กนอย โดย  6 บริษัทมีมูลคาทรัพยสินในสวนนี้ลดลงเนื่องจากไมมกีารลงทุน
เพิ่ม หรือลงทุนเพิ่มนอยกวาคาเสื่อมราคา และมีเพยีง 2 บริษัทที่มีมูลคาของทรัพยสินในสวนนี้เพิม่ขึ้น คือ 
บริษัท เด็นโซ (ประเทศไทย) จํากัด และบรษิัท เด็นโซ อินเตอรเนชั่นแนล เอเชีย จํากดั ซ่ึงในบริษัทหลังเปน
การลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณสําหรับการทดสอบและพัฒนาผลิตภณัฑ จากทุนจดทะเบยีนจํานวน 
3,059.40 ลานบาท กลุมบริษัทเด็นโซในประเทศไทยมีสวนของผูถือหุนในบริษัททั้ง 8 แหง เปนมูลคา 
26,702.58 ลานบาท อันเนื่องมาจากกําไรสะสมจาก 7 บริษัทแรกที่ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมายาวนาน 
และมีกําไรมาอยางตอเนื่อง 

 

บริษัท จํากัด จัดตั้ง 

ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) ผูถือหุน (รอยละ) 

เด็นโซ (ประเทศไทย)  1 เม.ย. 41 
  

200,000,000  เด็นโซ 51.25 
   ตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด 4.25 
   ตระกูลสารสิน และบุญสูง 

เด็นโซ ทูลแอนดไดย (ประเทศไทย)  6 ส.ค. 30 
  

43,000,000  เด็นโซ 100 

สยาม เด็นโซ แมนูแฟคเจอริ่ง  8 ก.พ. 45 
  

2,816,400,000  เด็นโซ 90 
   ตระกูลสารสิน และบุญสูง ชันซื่อ 
โตโยตา โบโชคุ ฟลเทรชั่น ซิสเต็ม (ประเทศไทย)  15 มี.ค. 45  300,000,000  เด็นโซ 100 
อันเด็น (ประเทศไทย)  26 ส.ค. 45  160,000,000  เด็นโซ 100 
เด็นโซ เซลส (ประเทศไทย)  25 ธ.ค. 45  100,000,000  เด็นโซ 100 
สยาม เคียวซัน เด็นโซ  4 เม.ย. 46  338,000,000  เด็นโซ 100 
เด็นโซ อินเตอรเนชั่นแนล เอเชีย  23 ก.พ. 50  752,000,000  เด็นโซ 100 

รวม  3,059,400,000    
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ผลิตภัณฑที่กลุมบริษัทเด็นโซในประเทศไทยทําการผลิตผลิตภัณฑทีก่ระจายในกลุมตางๆ ทั้ง 
Powertrain, Electric, Electronics, Thermal System, Small Motor, และ Industrial System ส่ิงที่ยังไมมีการ
ผลิตในประเทศไทย ไดแก กลุม Information & Safety ซ่ึงมีทําการผลิตในอาเซียนที่ประเทศฟลิปปนสเพียง
แหงเดียว 
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1 DENSO INTERNATIONAL 
ASIA CO., LTD. 

                          

2 DENSO SALES 
(THAILAND) CO.,LTD. 

                          

3 DENSO (THAILAND) CO., 
LTD. 

                         

4 DENSO TOOL & DIE 
(THAILAND) CO., LTD. 

                         

5 SIAM DENSO 
MANUFACTURING CO., 
LTD. 

                         

 TOYOTA BOSHOKU 
FILTRATION SYSTEM 
(THAILAND) CO., LTD. 

                         

7 ANDEN (THAILAND) CO., 
LTD. 

                         

8 SIAM KYOSAN DENSO 
CO., LTD 

                         

 
4. เด็นโซในอาเซียน 

เด็นโซมีบริษทัในเครือในอาเซียนรวม 19 บริษัท จําแนกเปนบริษัทที่ดาํเนินกจิกรรมดานการผลิต
จํานวน 15 บริษัท (รวมกิจกรรมการออกแบบซอฟตแวร) สวนที่เหลือดําเนินกิจกรรมดานการขาย การ
บริหาร และกจิกรรมการวางแผนและพฒันา  

รายช่ือบริษัทตางๆ ของเด็นโซในอาเซียน 
 Country/Company Main Business Established Employees Owned by 

DENSO 
 Singapore     

1 DENSO INTERNATIONAL 
ASIA PTE. LTD. 

Holding company for ASEAN and Taiwan 
Regional headquarters for Asia and 
Oceania(finance, logistics and IS) 
Sale of aftermarket products 

1998 
 

77 100% 

 Thailand     
2 DENSO INTERNATIONAL 

ASIA CO., LTD. 
Regional headquarters for Asia and Oceania 
(business planning, IS, human resources) 
Engineering services, design, testing and R&D 

2007 
 

7 100% 

3 DENSO SALES (THAILAND) 
CO.,LTD. 

Sale of automotive components in Thailand 2002 
 

285 100% 

4 DENSO (THAILAND) CO., 
LTD. 

Manufacture electrical automotive components, 
car air conditioners, magnetos, and spark 
plugs, alternator, starter, wiper motor 

1972 
 

2,906 51.30% 

5 DENSO TOOL & DIE 
(THAILAND) CO., LTD. 

Manufacture and sale of dies and jigs for 
automotive equipment 

1987 
 

138 100% 

6 SIAM DENSO Manufacture fuel injection system products 2002 2,517 90% 
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 Country/Company Main Business Established Employees Owned by 
DENSO 

MANUFACTURING CO., 
LTD. 

(fuel pumps and injectors) 
 

 

7 TOYOTA BOSHOKU 
FILTRATION SYSTEM 
(THAILAND) CO., LTD. 

Manufacture oil filters 
 

2002 
 

817 40% 

8 ANDEN (THAILAND) CO., 
LTD. 

Manufacture relays and flashers 
 

2002 
 

191 100% 

9 SIAM KYOSAN DENSO CO., 
LTD 

Manufacture fuel pump modules 
 

2003 
 

507 100% 

 Indonesia     
10 PT. DENSO INDONESIA Manufacture and sale of car air conditioners, 

radiators, spark plugs, and filters 
1975 
 

1,666 58.30% 

11 PT. DENSO SALES 
INDONESIA 

Sale of automotive components 2004 
 

97 100% 

12 PT. ASMO INDONESIA Manufacture power window regulator motors 1997 
 

1,480 100% 

13 PT. HAMADEN INDONESIA 
MANUFACTURING 

Manufacture horns 1997 
 

174 100% 

 Malaysia     
14 DENSO (MALAYSIA) SDN. 

BHD. 
Manufacture and sale of electrical automotive 
components, car air conditioners, engine 
ECUs, and programmable logic controller units 

1980 
 

1,205 72.70% 

14 NIPPON WIPER BLADE (M) 
SDN. BHD. 

Manufacture wiper arms and wiper blades 
 

1995 
 

1,031 93.30% 

 The Philippines     
16 PHILIPPINE AUTO 

COMPONENTS, INC. 
Manufacture and sale of instrument clusters 
and car air conditioners 

1995 
 

934 100% 

17 DENSO TECHNO 
PHILIPPINES, INC. 

Design and dvelopment of software 2005 
 

71 100% 

 Vietnam     
18 DENSO MANUFACTURING 

VIETNAM CO., LTD. 
Manufacture and sale of air flow meters, VIC 
actuators, and other engine-related products 

2001 
 

1,319 95% 

19 HAMADEN VIETNAM CO., 
LTD. 

Manufacture automotive sensors and solenoid 
valves 

2008 
 

- 100% 

 
จากการพจิารณาผลิตภัณฑตางๆ ที่มีการผลิตในอาเซียน พบวา มกีารกระจายการผลิตในชิ้นสวนแต

ละชนิดในแตละประเทศ ยกเวนชิน้สวนบางรายการที่มีการจําหนายมาก จะมกีารผลิตในหลายประเทศ เชน
เครื่องปรับอากาศในรถยนต  
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Singapore                                              

Thailand                                              

Indonesia                                              

Malaysia                                              

The 
Philippines 

                                             

Vietnam                                              
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5. นโยบายการลงทุน 
ในชวงป 2008-2009 ทั่วโลกประสบภาวะวกิฤติเศรษฐกจิ ทําใหผูประกอบการสวนใหญตองชะลอ

การลงทุนในทุกภูมภิาค เดน็โซก็ เชนกนั ไดมีการชะลอการลงทุนทั้งในประเทศญีปุ่น และตางประเทศ แต
ในปงบประมาณ 2009 เด็นโซยังมีการลงทุนอยางตอเนื่อง แมจะไมมากเทาปงบประมาณ 2008 โดยมีการ
ลงทุนเพิ่มจํานวน 314,425 ลานเยน ซ่ึงสูงกวาคาเสื่อมราคาประจําป ดวยการลงทุนในระดับนี้ จะชวยให 
เด็นโซมกีารเตรียมพรอมสําหรับการผลิตในชวงเวลาตอไปได และทําใหสินทรัพยสุทธิในสวนของโรงงาน 
เครื่องจักรและอุปกรณเพิ่มขึ้น 

หนวย : ลานเยน 
  FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 

Capital Expenditures 235,258 288,714 312,457 343,779 314,425 

Depreciation 160,993 185,143 219,873 264,497 276,624 

 
อยางไรก็ตาม การลงทุนในขางตน เปนการลงทุนตามปกติเทานั้น สวนการขยายการลงทุนใน

โครงการใหมๆ  กลับแทบไมมีเลย เชน ในชวงป 2009 เด็นโซไดประกาศยุตกิารรวมลงทุนกับ Robert Bosch 
GmbH ในบริษัทผลิต diesel particulate filters (DPF) ในบริษัท Advanced Diesel Particulate Filters 
Sp.zo.o." (ADIF) ที่ตั้งโรงงานผลิตใน Wroclaw, Polandตั้งแตป 2007  ลงในปลายป 2009  โดยโรงงาน
ดังกลาวจะอยูภายใตการบรหิารของ Robert Bosch GmbH ตอไป นอกจากนี้ เด็นโซยงัประกาศเลื่อนการ
สรางโรงงาน DENSO East Japan Corporation - established in Fukushima, Japan ซ่ึงเดิมมีกําหนดการใน
เดือนเมษายน 2008 เนื่องจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจที่รุนแรง  รวมถึงการควบรวมกิจการของ บริษัท DENSO 
Airs Corporation ซ่ึงผลิต A/C pipes สําหรับรถยนต และ GAC Corporation's ซ่ึงผลิต A/C hose ณ เมือง 
Aichi, Japan, เนื่องจากเห็นวาการผลิตผลิตภัณฑทั้งสองชนิดสามารถใชเครื่องจักรรวมกันได จะชวยใหมี
ความสามารถในการแขงขนัเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ในชวงปลายป 2008 ไดประกาศควบรวมกจิการผลิต 
starters และ alternators ในยโุรป ไปรวมไวที ่DENSO Manufacturing Italia S.p.A. (DMIT), San Salvo, 
Italy โดยยกเลกิการผลิตที่ DENSO Manufacturing Midlands Ltd. (DMML), West Midlands, United 
Kingdom นอกจากนี้ยังมกีารควบรวมกิจการ/โรงงาน ในที่ตางๆ เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 

แมวาในภาพรวมจะมีการชะลอการลงทุน แตในตลาดทีม่ีการขยายตวัสูง เด็นโซไดมีการขยายการ
ลงทุน เชน ในป 2008 เด็นโซไดจัดตั้งบรษิัทใหมในเวียดนามเพื่อผลิต sensors และ solenoid valves สําหรับ
รถยนต ในชื่อบริษัท Hamaden Vietnam Co., Ltd. (HDVN)  ดวยทุนจดทะเบียน 12.6 ลานเหรียญสหรัฐ 
และมีมูลคาการลงทุน 21.2 ลานเหรียญสหรัฐ โดยเร่ิมการกอสรางในเดือนกุมภาพันธ 2009 แลวเสร็จใน
เดือนกนัยายน 2009 และสามารถเดินสายการผลิตไดในเดือนมิถุนายน 2010 นอกจากนี้ยังไดรวมทนุกับ 
Yangzhou Jiexin Auto Air-Conditioner ประเทศจีน รวมกันจัดตั้งบริษทั Yangzhou Jiexin Auto Air-
Conditioner will form the new company (ช่ืออยางไมเปนทางการ) ในเดือนมีนาคม 2008 เพื่อผลิตระบบ
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ปรับอากาศสําหรับรถยนตโดยสารในจีน โดยใชโรงงานและเครื่องจกัรของ Jiexin Auto Air-Conditioner มี
มูลคาการลงทุนประมาณ 2.5 ลานเหรียญสหรัฐ 

 


