
โอกาสยานยนตไ์ฟฟ้าไทยในอาเซียน
เขมทัต สุคนธสิงห

บริษัทสิขรจํากัด

บริษัทพลังงานเพ่ือส่ิงแวดลอมจํากัด



ยอนอดีตการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย

• ยอนอดีต50ปท่ีไทยเริ่มมีนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนต ผูผลิตชิ้นสวนไทยตองใชความพยายาม ความ
อุตสาหะในการพัฒนาคุณภาพ และขอความรวมมือกับเจาของผลิตภัณฑตางประเทศท่ีเขามาตั้งโรงงานผลิตใน
ไทย

• แนวทางการบังคับใชชิ้นสวนในประเทศท่ีหลายประเทศอุตสาหกรรมนํามาเปนนโยบายแมจะเปนภาระกับ
ผูบริโภคในเบื้องตน แตแนวทางนี้ไดพิสูจนผลลัพธของความอดทนและแนวนโยบายท่ีเหมาะสม

• การบังคับใชชิ้นสวนท่ีผลิตภายในประเทศถูกยกเลิกเม่ือการจัดต้ังองคการการคาโลกเสร็จสิ้นและลงนามรวมกัน
มีผลต้ังแตป 2543

• ประเทศไทยมีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง แตแนวทางนี้ก็ยังมีความจําเปนสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ



เมื่อไทยไดรับขนานนามวา “ดีทรอยทของเอเชีย”

• ในชวงเศรษฐกิจขยายตัวอยางมากระยะป 2532-2538 ผูผลิตยานยนตและผูผลติช้ินสวนตางชาตติางยายฐานการผลติ
เขามาลงทุนในประเทศไทย ผูผลิตช้ินสวนของคนไทยขวนขวายขยายการลงทุนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและรกัษาตลาด

• ในระยะเวลาดังกลาวผูผลิตยานยนตไดเตรยีมการและเริ่มทําธุรกจิสงออกยานยนตและช้ินสวนท่ีผลิตในประเทศไทย

• วิกฤติเศรษฐกิจในป 2540ทําใหผูผลติช้ินสวนของไทยจํานวนมากตองเลกิกจิการ หรือกลายเปนผูถือหุนสวนนอยใน
กิจการรวมทุนกบัตางประเทศท่ีมกีําลังการเงนิและกําลงัตลาดสงออก

• การลงทุนท่ีมคีวามพรอม แมจะเกิดวกิฤตเิศรษฐกจิในประเทศ แตบริษัทผูผลติยานยนตตางประเทศท่ีมาลงทุนในไทย
ตางใชการสงออกเปนการกูสถานการณ

• บุคลากรไทยมีสมรรถนะในการปรับตวัสูงและสามารถสรางผลติภัณฑท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลจงึทําใหประเทศ
ไทยไดรับการขนานนามวา “ดีทรอยทของเอเชีย”



กาวตอไปของอุตสาหกรรมยานยนตในไทย

• ไทยประสบความสําเร็จในการต้ังเปาหมายใหรถยนตบรรทุกขนาด 1 ตัน และรถจักรยานยนตขนาดกระบอกสูบ 
100-150 ซีซี เปนผลิตภัณฑหลักและมีขนาดของตลาดในประเทศเพียงพอท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง

• ไทยเพ่ิมเปาหมายรถยนตนั่งแบบประหยัด(Eco Car) เปนผลิตภัณฑหลักและไดดําเนินการไปแลวซ่ึงมีแนวโนม
ของความสําเร็จเพราะคุณภาพและราคาสามารถแขงขันไดในตลาดโลก

• ไทยใฝฝนอยากมีรถแหงชาติของไทย ซ่ึงในความเปนจริงสามารถสรางความเปนไปได แตตองเลือกประเภท
ผลิตภัณฑใหเหมาะสมท้ังขนาดของตลาด คุณภาพท่ีตลาดโลกตองการและราคาท่ีแขงขันได

• ยานยนตไฟฟาเปนหนึ่งในกลุมผลิตภัณฑท่ีไทยสามารถกําหนดเปนผลิตภัณฑเปาหมาย เพราะอุตสาหกรรมยาน
ยนตและอุตสาหกรรมไฟฟามีความเขมแข็งในประเทศไทย ขาดเพียงการลงทุนชิ้นสวนหลักบางรายการท่ีคน
ไทยตองรวมมือและไมแขงขันกันเอง



สภาวะอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตไ์ฟฟ้า

• ในโลกนีมี้ผู้ผลติยานยนต์ขบัเคล่ือนด้วยไฟฟา้มากรายล้วนมีปัญหาด้านการเก็บและประจพุลงังาน
• ในกลุม่ผู้ มีเทคโนโลยีจะมีการลงทนุมากทําให้ผลิตภณัฑ์ราคาสงู และมุ่งเน้นการผลิตรถยนต์นัง่ซึง่มีกลุม่ผู้บริโภคกลุม่

ใหญ่ ขณะนีมี้ความพยายามในการทําการตลาดในกลุม่ประเทศอาเซียน

• สําหรับรถโดยสารขบัเคลื่อนด้วยระบบไฟฟ้า ผู้ผลิตในยโุรปและญ่ีปุ่ นมีต้นทนุท่ีสงู

• ในกลุม่ผู้ผลิตราคาถกูผลิตภณัฑ์ยงัไม่ได้รับความเช่ือถือ

• ในประเทศไทยมีผู้พยายามผลติยานยนต์ขบัเคล่ือนด้วยไฟฟา้โดยการสัง่ซือ้ระบบขบัเคล่ือนจากตา่งประเทศ
มาใสต่วัรถ และขาดความรู้ความเข้าใจในคณุสมบติัยานยนต์ จงึทําให้ยานยนต์ขบัเคล่ือนด้วยระบบไฟฟา้มี
ปัญหาด้านคณุภาพ



แนะนําบริษัทของไทยกับการพัฒนายานยนตไฟฟา
• กลุมบริษัทสขิรไดเริ่มทําธุรกจิตัง้แตป2523โดยมุงพัฒนาและผลติช้ินสวนในประเทศเพื่อทดแทนการนําเขาและลดตนทุน

การผลิตของยานยนตท่ีผลติในไทย

• วิศวกรของบริษัทมีโอกาสไดเรียนรูและฝกฝนวิธกีารออกแบบ ทดสอบและพัฒนาผลติภัณฑมาอยางตอเน่ืองและมกีาร
จัดตั้งบริษัทตางๆเพื่อสรางความเขมแข็งในการออกแบบ ทดสอบ พัฒนาและผลิตช้ินสวน

• นโยบายของบริษัทคือการนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและแขงขันไดมาพัฒนาใชงานและครอบคลมุเทคโนโลยีท้ังดานการ
ออกแบบ การผลิต การทดสอบ การควบคุมคุณภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงเทคโนโลยีวัสดุ

• บริษัทมีปญหาวิกฤติเศรษฐกจิในป2540เพราะมีการลงทุนเกนิกาํลงั แตผูบริหารไดพยายามแกไขสถานการณ ดวยการ
นําความรู ประสบการณดานการออกแบบ การทดสอบ การผลิตและการจัดการท่ีมอียูมาใชเพ่ือการดาํรงอยู แมจะขาด
เงินลงทุนแตไดใชความอดทน มานะพยายามจนสามารถฟนกลับคืนมาได

• บริษัทไดมีโอกาสพัฒนาสามลอไฟฟาเพื่อใชในการประชุมผูนําเขตเศรษฐกิจเอเปคในป2546โดยใชทุนทรัพยของบรษิัท
เอง และไดรับความรวมมอือยางดเีย่ียมจากบรษิัทผูผลิตช้ินสวนคนไทย  จากน้ันจงึไดขยายผลมาทํารถโดยสาร
ขับเคลื่อนดวยระบบไฟฟา

• บริษัทไดเล็งเห็นความสาํคัญของการใชพลงังานอยางมปีระสทิธิภาพและการรักษาสิง่แวดลอมจึงไดกอตั้งบริษัทพลงังาน
เพื่อสิ่งแวดลอมขึ้นในป2550



ประสบการณจริงที่ผานมากวาสบิป
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ปจจัยของการแขงขันไดในอุตสาหกรรมยานยนต

อุตสาหกรรมยานยนตถือเปนแหลงกําเนิดของอุตสาหกรรมตนนํ้า (Mother of Industry) จึงมีการกําหนดคุณภาพท่ีรัดกุม 
เกิดแขงขันท่ีสงูมาก จนเห็นไดวาผูท่ีไมพรอมและไมพัฒนาจะไมมีโอกาสอยูในอตุสาหกรรมน้ี ปจจัยหลักในการแขงขันคือ

• คุณภาพ
• การออกแบบ สมรรถนะ ความทนทาน ความนาเชื่อถือ

• ตนทุนการผลิต
• เหมาะสมที่สุดกับคุณภาพผลิตภัณฑ

• การจัดสงท่ีตรงเวลา
• ใชเวลาเก็บสินคานอยที่สุด

• การใหบริการแกลกูคา
• ความรวมมือในการพัฒนา จัดซ้ือ การบริการหลังการขาย



องคประกอบของความสําเร็จของยานยนตไฟฟา

• ชิ้นสวนท่ีไดมาตรฐาน 
• คงทน ผานการทดสอบที่เชื่อถือได งายตอการจัดหามาเปล่ียน

• ความสมดุลของระบบ (Balance of Plant)
• น้ําหนักยานยนต
• ระยะทางที่สามารถใหบริการได
• แหลงเก็บพลังงาน 
• ความยากงายในการประจุพลังงาน

• ระบบการบริหารจัดการ
• ระบบขับเคล่ือน
• ระบบบริหารแบตเตอร่ี
• ระบบสรางความสมดุลในการใชรถในสภาวะตางๆ



สภาวะตลาดยานยนตไ์ฟฟ้าอาเซียน

• ประเทศท่ีรัฐบาลให้ความสําคญักบัสิง่แวดล้อมและสนบัสนนุ
• ภาครัฐให้ความช่วยเหลือโดยการให้เงินสนบัสนนุการซือ้รถ

• ภาครัฐให้การสนบัสนนุโดยชดเชยเงินคา่บริการแก่ผู้ประกอบการ

• ประเทศท่ีเศรษฐกิจกําลงัพฒันาและขยายตวัสงู
• นโยบายเร่ืองสิ่งแวดล้อมยงัไม่ชดัเจน

• ผู้ผลิตจากแหลง่ตา่งๆเข้าไปนําเสนอสินค้าของตนเอง โดยมุ่งหวงัวา่มีตลาดขนาดใหญ่รองรับ



โอกาสการแข่งขนั

• จดุแข็งอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย
• อตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นของไทยมีความเข้มแข็ง 

• สามารถหาแหลง่ผลิตชิน้สว่นท่ีมีคณุภาพได้ง่าย

• โอกาสในการแขง่ขนั
• ลกูค้ายอมรับในระดบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตในประเทศไทย

• เทคโนโลยีด้านการขบัเคลื่อนและการบริหารแบตเตอรียงัพฒันาไปไม่ไกลทําให้ไทยมีโอกาสพฒันาได้ทนัประเทศท่ี
พฒันาไปก่อนหน้านีแ้ล้ว



อุปสรรคการแข่งขนั

• จดุออ่นของอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย
• ไทยยงัไม่สามารถออกแบบผลิตภณัฑ์ของตนเองได้ ต้องอาศยัการออกแบบจากผู้ผลิตท่ีชํานาญแล้ว

• อตุสาหกรรมดดัแปลงตวัถงัของไทยยงัเป็นการผลิตจํานวนน้อยทําให้คณุภาพไม่แน่นอนและราคาสงู

• อปุสรรคและสิง่คกุคาม
• สินค้าจากประเทศจีนมีราคาถกูกว่าเพราะสามารถผลิตได้จํานวนมาก

• ทกุประเทศในอาเซียนตา่งอยากจะประกอบยานยนต์ในประเทศของตนเอง



สิ่งที่ตองเรงดําเนินการตอไป

• การกําหนดแนวทางการใชพลังงานหมุนเวียน การรักษาสิ่งแวดลอม การลงทุนสรางงานในประเทศดานพลังงาน 
สิ่งแวดลอม

• การพัฒนาองคความรูท่ีมีอยูใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง

• วิเคราะหการเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยท่ีสุด โดยใชหลักการพิจารณาองครวม (Life Cycle 
Analysis) เพ่ือสรางวิสัยทัศนระยะยาว

• ชักชวนผูประกอบการในประเทศไทย โดยเฉพาะผูประกอบการไทยใหมีจุดยืนในการพัฒนาโดยมีการสนับสนุน
อยางเปนธรรมจากภาครัฐดวยมาตรการตางๆ



เอกชน รัฐ ประชาชนไทยควรพิจารณาทาํอะไร
• เอกชน

• รวมรณรงคการใชพลังงานสะอาด ดวยการสรางความตระหนักและความเขาใจจากบทเรียนที่ไทยเคยประสบความสําเร็จ
มาแลว

• รวมมือพัฒนาสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไมแขงขันกันเองจนทําใหไมบรรลุผลที่ต้ังไว และรวมมือเพ่ือเปาหมาย
เดียวกัน

• รัฐ
• กําหนดนโยบายระยะยาวที่ชัดเจนดานพลังงานหมุนเวียนและการรักษาส่ิงแวดลอม
• ออกมาตรการที่เปนธรรมทั้งดานการใหสิทธิประโยชนภาษี การสนับสนุนการใชผลิตภัณฑที่ผลิตไดในประเทศไทย
• สงเสริมงานวิจัยพัฒนาขั้นสูงเพ่ือตอยอดภูมิปญญาไทยที่มีอยูแลวใหเขมแข็งยิ่งขึ้น

• ประชาชนไทย
• สรางกระแสนิยมไทยอยางถูกตองเหมาะสม ใหโอกาสคนไทยที่มีศักยภาพและความสามารถ มองเปาหมายระยะยาวของ

ลูกหลานไทย 



เราจะชวยกันสรางประวัติศาสตรอีกหนาหน่ึงดวยฝมือคนไทย

2514

2514-2523

ทําชิ้นสวนรถบรรทุก

แหนบ

ยางลอ

แบตเตอร่ี
2523

เร่ิมชิ้นสวนรถบรรทุก 1 ตัน

ดุมลอ

กระบะ

กระจกหนา

2528-2533

เคร่ืองยนตรถบรรทุก 1 ตัน

เคร่ืองยนตจักรยานยนต150ซีซี

2532

สงออกรถยนตนั่งไปแคนาดา

2538-ปจจุบัน

ผลิตและสงออก

รถบรรทุก 1 ตัน

รถจักรยานยนต

ชิ้นสวนยานยนต

2523 2528 2532 2538 2551

2551 รถยนตนั่งประหยัดพลังงาน

2558

ยานยนต

ขับเคล่ือนดวยพลังงานไฟฟา

เพื่อส่ิงแวดลอมและชีวิตท่ีดี

2506-ปจจุบัน

ตอตัวถังรถบรรทุก รถโดยสาร

อูบานโปง

2506

ภูมิใจในความเปนไทยและขอบพระคุณทุกทานที่สนับสนุนคนไทยดวยกัน

?
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